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Resumen

La investigacidn tuvo como objetivo establecer la relacion entre el liderazgo gerencial y el desempefio docente en la
Universidad San Pedro Chimbote en el afio 2018. El estudio es de tipo no experimental con enfoque cuantitativo, se
utilizé el disefio de investigacion correlacional, como técnicas estadisticas se utilizé la encuesta, observacion y como
instrumentos el cuestionario y lista de cotejos validados, se aplicé a una muestra de 30 docentes de la Oficina de
Arte y Deporte. Para validar los resultados de la investigacion se emple6 la estadistica descriptiva, cuyos resultados
se evidencian a través de tablas, asi como la prueba de correlacion de Pearson, los resultados se obtuvieron por
dimension y con un nivel de significancia de p = 0,10, considerados significativos. En conclusién, la investigacion
confirma la hipétesis planteada entre el liderazgo gerencial y el desempefio docente, evidenciando una relacion
significativa a un nivel moderado.

Palabras clave: liderazgo gerencial; desempefio docente; preparacion para el aprendizaje; ensefianza para el
aprendizaje; capital intelectual.

Abstract

The objective of the research was to establish the relationship between management leadership and teaching
performance at San Pedro Chimbote University in 2018. The study is non-experimental with a quantitative approach,
correlational research design was used, as statistical techniques used the survey, observation and as instruments
the questionnaire and list of validated collations, was applied to a sample of 30 teachers from the Office of Art and
Sport. To validate the results of the research, descriptive statistics were used, whose results are shown in tables, as
well as the Pearson correlation test, the results were obtained by dimension and with a level of significance of p =
0.10, considered significant. In conclusion, the research confims the hypothesis raised between managerial
leadership and teaching performance, evidencing a significant relationship at a moderate level.

Keyword: management leadership; teaching performance, preparation for learning, teaching for learning; intellectual
capital.

Resumo

O objetivo da pesquisa foi estabelecer a relagéo entre lideranga gerencial e desempenho docente na Universidade
San Pedro Chimbote em 2018. O estudo é n&o-experimental com abordagem quantitativa, foi utilizado o
delineamento de pesquisa correlacional, como técnicas estatisticas utilizou-se a pesquisa, observagdo e como
instrumento o questionario e lista de colagens validadas, foi aplicado a uma amostra de 30 professores da
Secretaria de Arte e Esporte. Para validar os resultados da pesquisa, utilizou-se estatistica descritiva, cujos
resultados sdo apresentados em tabelas, bem como o teste de correlagdo de Pearson, os resultados foram obtidos
por dimens&o e com nivel de significancia de p = 0,10, considerado significativo. Em conclus&o, a pesquisa confirma
a hipétese levantada entre lideranga gerencial e desempenho docente, evidenciando uma relagéo significativa em
nivel moderado.

Palavras-chave: lideranga gerencial; desempenho docente; preparagdo para a aprendizagem; ensinar para
aprender; capital intelectual.
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Introduccion

En tiempos actuales donde la informacién y el
conocimiento son el principal activo en las
organizaciones, el liderazgo gerencial es
considerado un factor critico de éxito y pilar
estratégico para una adecuada gestién, siendo
el recurso humano como capital intelectual lo
méas importante en las organizaciones ya que
su presencia y participacion activa es tan
importante como los procesos, infraestructura e
incluso la tecnologia de informacion. El trabajo
de Investigacion considera estudios que
guardan relacion con el tema propuesto.

Abundes (2011) en su trabajo doctoral “Una
estrategia de gestion para Mejorar el
desempefic docente y la calidad de la
educacién Publica en el nivel secundaria en
México”, concluye: una condicién necesaria
para alcanzar las metas propuestas debe
reconocer al docente como elemento principal
para lograr el transito hacia una educacion de
calidad. Es ingenuo pensar que los estimulos
economicos a los docentes representen la
Unica solucién para mejorar la calidad de la
educacion, asi como seria ingenuo pensar que
a los maestros sdlo les interesa la retribucion
economica de su labor, pero no se puede dejar
de plantear que la parte econémica representa
una gran diferencia al momento de atraer y
mantener los mejores elementos para la
profesion. Se requiere hacer mas atractiva a la
profesion docente, para captar los mejores
candidatos desde la seleccién inicial, e ir
encauzandolos para que desarrollen su
potencial dentro de un sistema bien
estructurado. Ademas de garantizar un buen
trato. Los profesores pueden aguantar malos
sueldos, pero no malos tratos. El estudio
constituye un valioso aporte tedrico en funcién
del andlisis sobre la labor que cumple el
director como lider y su relacién que guarda en
el desempefio de los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote afio 2018, para ello se analiza su
relacion desde la teoria en las cuales se ven
enmarcadas dichas variables como son la
teoria de los dos factores de Frederick
Herzberg, quien explica el comportamiento de
las personas en situaciones de trabajo a través
de dos dimensiones: los factores higiénicos, los
cuales estan relacionados con el ambiente de
trabajo ya que la presencia de ellos de manera
adecuada evita la insatisfaccion. Los factores
motivacionales, relacionados con el contenido

del cargo y la naturaleza de las tareas que son
efecto motivador generando satisfaccion.

Esta investigacion, podra generalizarse e
incorporarse al conocimiento cientifico 'y
ademas servira para llenar vacios o espacios
cognitivos sobre la relacion que existe entre el
liderazgo gerencial y el desempefio docente.
De esta forma, la utilidad de la investigacion
realizada se ubica en servir de apoyo. Para
orientar a los aspectos teéricos dirigidos al
desarrollo de la cultura en las instituciones de
educacion superior universitaria. Para efectos
de la presente investigacidn nos delimitaremos
a la evaluacion de los dos primeros dominios
como dimensiones de nuestra primera variable
de estudio, como son la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza
para el aprendizaje de los estudiantes.

El objetivo principal de la investigacién fue
establecer la relacion entre el liderazgo
gerencial y el desempefio de los docentes de la
Universidad San Pedro de Chimbote afio 2018,
con especial énfasis en la Oficina de Arte y
Deporte.

Material y métodos

La poblacion de estudio estuvo conformada por
todo el personal docente (30) que laboran en la
Oficina de Arte y Deporte de la Universidad
San Pedro Chimbote, se midieron ambas
variables de la investigaciéon (liderazgo
gerencial y desempefio docente), tal como se
muestra a continuacion:

Tabla 1
Distribucion de docentes Oficina Arte y Deporte
CATEGORIA CANTIDAD
Director 01
Coordinadores de area 04
Jefes de talleres 09
Docentes de musica 03
Docentes de danza 03
Docentes de deporte 05
Docente de artes plasticas 01
Docente de teatro 01
Docente de elocucion y oratoria 01
Docente de ajedrez 01
TOTAL 30

Fuente: CAP 2018 - Universidad San Pedro.

Las técnicas empleadas para ambas variables
fueron la encuesta y observacién, los instru-
mentos el cuestionario y lista de cotejos.

Con los instrumentos utilizados se recogié
informacion referida a la variable liderazgo ge-
rencial (cuestionario) formulandose un conjunto
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de preguntas redactadas de manera coherente,
secuenciada y estructurada por items poling-
micos de naturaleza nominal. Cada uno de
estos items con cinco opciones de respuestas,
escaladas mediante el procedimiento Likert.

Tabla 2
Técnicas e instrumentos

Variable técnica Instrumento
Liderazgo gerencial Encuesta Cuestionario

Desempefio docente Observacién Lista de Cotejo

Para recabar la informacion de la variable
desempefio docente se empled una lista de
cotejos, instrumento que se utilizd para
registrar la observacién estructurada lo que
permitié detectar la presencia de un compor-
tamiento de manera sistematica. El instrumento
estd formado por items polindmicos de
naturaleza nominal. Cada uno de estos items
tiene cuatro opciones de respuestas, escaladas
mediante el procedimiento Likert. En cuanto a
la calificacién del instrumento y con la finalidad
de ubicar las respuestas en una categoria
especifica, se realiz6 la baremacion.

La validacién de los instrumentos se utilizo la
validez de contenido con la finalidad de
reconocer que los items del instrumento sean
relevantes y representativos, dicha validacién
fue realizada por juicio de expertos. Para el
procesamiento de la informacién se utilizé el
software estadistico SPSS V.22.0, donde se
analizaron los datos que se obtuvieron a partir
del recojo de la informacién posterior a la
aplicacién de los instrumentos.

Con respecto a la confiabilidad se aplico el
instrumento a un grupo piloto conformado por
15 docentes de los diferentes niveles
educativos como estadistico de prueba, luego
de obtenidos los resultados se calculd el
coeficiente de Alfa de Cronbach resultando el
instrumento con sus dimensiones confiables.

Resultados y discusion

La tabla 3 muestra la percepcion de los
trabajadores de la Oficina de Arte y Deporte de
la Universidad San Pedro de Chimbote afio
2018, respecto a la variable liderazgo
gerencial, donde el 80% de los trabajadores
encuestados percibe el proceso de dirigir las
actividades laborales de los miembros de su
grupo, de manera medianamente satisfactoria.
El 20% de los trabajadores encuestados
ubicaron su percepcion en la categoria

Satisfactorio, lo que conlleva a resaltar que
ningun trabajador considera el liderazgo
gerencial de la Oficina de Arte y Deporte de la
Universidad San Pedro de Chimbote de
manera no satisfactoria.

Tabla 3

Percepcion de los trabajadores de la Oficina de Arte y
Deporte Universidad San Pedro de Chimbote, con
respecto de la variable liderazgo gerencial

] Frecuencia Porcentaje
Categoria (Fi) (%)
Medianamente
satisfactorio 2 80
Satisfactorio 6 20
TOTAL 30 100

Fuente: Cuestionario aplicado a 30 trabajadores.

La tabla 4 muestra los resultados de la
observacién a los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote afio 2018, con respecto a la variable
desempefio docente, el 87% de los docentes
observados evidenci6 que comprende la
importancia de la preparacién anticipada del
trabajo didactico a través de la elaboracién del
silabo y el manejo del area a su cargo, de
manera medianamente satisfactoria, es decir,
la mayoria de los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote afio 2018 conocen medianamente el
contenido de su ensefianza y el modo cémo
ese contenido puede tener sentido para el
estudiante.

Tabla 4

Observacion de los docentes de la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote, con
respecto de la variable desempefio docente

Categoria Frecuencia (Fi)  Porcentaje (%)
er?lmame‘nte 9 13
satisfactorio

Me‘dlanam.ente 13 87
satisfactorio

Total 15 100

Fuente: Lista de cotejos aplicada a 15 docentes de la Oficina de
Arte y Deporte.

La tabla 5 muestra los resultados de la
observacién a los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote afio 2018, respecto de la dimensi6n
preparacion para el aprendizaje, asi el 87% de
los docentes observados evidencié que elabora
el silabo teniendo como marco el enfoque y
filosofia de la Universidad y las caracteristicas
de sus estudiantes, organiza los conocimientos
de manera secuenciada considerando la
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relacion y jerarquia entre los temas a tratar, es
decir comprende la planificacién del trabajo
didactico a través de la elaboracion del silabo,
y el manejo del &rea a su cargo, de manera
medianamente satisfactoria. Solo el 13% de los
docentes observados se ubicaron en la
categoria Minimamente Satisfactorio para esta
dimension y ninguno se ubicd en la mas alta
categoria.

Tabla 5

Observacion de los docentes de la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote,
respecto de la dimension preparacion para el aprendizaje

Categoria Frecuencia (Fi)  Porcentaje (%)
Minimamente 2 13
satisfactorio

Medianamente

satisfactorio 13 87
TOTAL 15 100

Fuente: Lista de cotejos aplicada a 15 docentes de la Oficina de
Arte y Deporte.

La tabla 6 muestra los resultados de la
observacién a los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote afio 2018, respecto de la dimensién
ensefianza para el aprendizaje, asi el 87% de
los docentes observados evidencid que es
agente positivo de mediacion del desarrollo de
un clima favorable al aprendizaje en aula, que
maneja correctamente los contenidos, motiva
permanente a sus estudiantes, y desarrolla
diversas estrategias metodolégicas y de
evaluacion en su practica didactica, de manera
medianamente satisfactoria. Solo el 13% de los
docentes observados se ubicaron en la
categoria Minimamente Satisfactorio para esta
dimension y ninguno se ubico en la mas alta
categoria.

Tabla 6

Observacién de los docentes de la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote,
respecto de la dimension ensefianza para el aprendizaje

Categoria Frecuencia (Fi)  Porcentaje (%)
Minimamente

. ! 2 13
satisfactorio
Me_dlanam_ente 13 87
satisfactorio
TOTAL 15 100

Fuente: Lista de cotejos aplicada a 15 docentes de la Oficina de
Arte y Deporte.

La tabla 7 muestra la prueba de correlacion
entre las variables liderazgo gerencial y
desempefio docente en la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro de

Chimbote afio 2018, aplicando Pearson, asi la r
calculada es igual a 0,720, representa una
correlacion  “ALTA”, es decir, El liderazgo
gerencial y el desempefio de los docentes de la
Oficina de Arte y Deporte de la Universidad
San Pedro de Chimbote afio 2018, se
relacionan significativamente, con un nivel de
significancia de 0,10.

Tabla7

Correlacion entre las variables liderazgo gerencial y
desempefio docente de los docentes de la Oficina de Arte
y Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote,
aplicando Pearson

Variable Desempefio Docente
Liderazao Correlacion de Pearson 0,720

g Sig. (unilateral) 0,002
Gerencial N 30

Fuente: Instrumentos aplicados a 30 trabajadores de la
Oficina de Arte y Deporte y su respectivo tratamiento
estadistico.

La tabla 8 muestra la prueba de correlacién en-
tre el liderazgo gerencial y la preparacion para
el aprendizaje de los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote afio 2018, aplicando Pearson, asila r
calculada es igual a 0,555, esto representa una
correlacion “MODERADA”, es decir, El
liderazgo gerencial y la preparacién para el
aprendizaje, de los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro
afio 2018, se asocian significativamente, la
correlacion es significante al nivel 0,10.

Tabla 8

Correlacion entre el liderazgo gerencial y la preparacion
para el aprendizaje de los docentes de la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote,
aplicando Pearson

Variable Desempefio
Docente
Lid Correlacion de Pearson 0,555
G'efgzzﬁj Sig. (unilateral) 0,032
N 30

Fuente: instrumentos aplicados a 30 trabajadores de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro y su respectivo
tratamiento estadistico.

La tabla 9 muestra la prueba de correlacion
entre el liderazgo gerencial y la ensefianza
para el aprendizaje de los docentes de la
Oficina de Arte y Deporte de la Universidad
San Pedro de Chimbote afio 2018, aplicando
Pearson, asi la r calculada es igual a 0,739,
representa una correlacion “ALTA”, es decir, El
liderazgo gerencial y la ensefianza para el
aprendizaje, de los docentes de la Oficina de
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Arte y Deporte de la Universidad San Pedro
afio 2018, se asocian significativamente,
correlacion es significante al nivel 0,10.

Tabla 9

Correlacion entre el liderazgo gerencial y la ensefianza
para el aprendizaje de los docentes de la Oficina de Arte y
Deporte de la Universidad San Pedro de Chimbote,
aplicando Pearson

Variable Desempefio

Docente
Liderazgo Correlacion de Pearson 7139
Gerenci  Sig. (unilateral) ,002
al N 30

Fuente: instrumentos aplicados a 30 trabajadores de la Oficina
de Arte y Deporte y su respectivo tratamiento estadistico.

Los resultados obtenidos con respecto a la
variable Liderazgo Gerencial, indica que el 80%
de los trabajadores encuestados percibe el
proceso de dirigir las actividades laborales de
los miembros de su grupo, de manera
medianamente satisfactoria, el 20% de los
encuestados ubicaron su percepcion en la
categoria satisfactorio para esta variable, lo
que conlleva a resaltar que ningun colaborador
considera al liderazgo gerencial de la Oficina
de Arte y Deporte de la Universidad San Pedro
de Chimbote de manera insatisfactoria. Asi,
Zevallos (2010) precis6 que el 28,78% de los
docentes encuestados, refiere que la toma de
decisiones, ejecucion de tareas y actividades
se realiza con la participacién de los docentes.
Luego de evaluar la variable Desempefio
Docente se obtuvo que el 87% de los docentes
observados evidenci6 que comprende la
importancia de la preparacion anticipada del
trabajo didactico a través de la elaboracién del
silabo, el manejo del area a su cargo, de
manera medianamente satisfactoria, es decir,
la mayoria de los docentes de la Oficina de
Arte y Deporte de la Universidad San Pedro de
Chimbote, conocen medianamente el contenido
de su ensefianza y el modo cdémo ese
contenido puede tener sentido para el
estudiante, solo el 13% de los docentes
observados se ubicaron en la categoria
minimamente satisfactorio para esta variable y
ninguno se ubicd en la mas alta categoria.

En el estudio de Morales y Pullchs (2009) se
concluyd que el desempefio docente es
medianamente satisfactorio, en cuanto a la
dimension capacitacion pedagégica,
corresponde a un nivel de desempefio
docente satisfactorio en términos cualitativos

destacando el nivel de conocimiento sobre
fundamentacion y orientaciones de la
normativa nacional. EI desempefio docente en
lo que se refiere a la dimensién proceso
ensefianza aprendizaje es medianamente
satisfactorio destacando la seguridad que
muestra los docentes durante el proceso men-
cionado y la construccién del conocimiento en
participacion de los estudiantes.

Los resultados de la correlacién entre las
variables Liderazgo Gerencial y Desempefio
Docente de la Oficina de Arte y Deporte,
aplicando Pearson, la r calculada es igual a
0,720, esto representa una correlacion
‘ALTA”, es decir, el Liderazgo Gerencial y el
Desempefio Docente de la Oficina de Arte y
Deporte, se relacionan de manera significa-
tiva, con un nivel de significancia de 0,10.

Conclusiones

El 80% de los trabajadores encuestados
percibe el proceso de dirigir las actividades
laborales de los miembros de su grupo, de
manera medianamente satisfactoria, el 20%
de los encuestados ubicaron su percepcion en
la categoria satisfactorio para esta variable, lo
que lleva a resaltar que ningun colaborador
considera al liderazgo gerencial de manera
insatisfactoria.

El 87% de los docentes observados evidencid
que comprende la importancia de la
preparacion anticipada del trabajo didactico a
través de la elaboracion del silabo asi como el
manejo del area a su cargo, de manera
medianamente satisfactoria, es decir, la
mayoria de los docentes universitarios
conocen medianamente el contenido de su
ensefianza y el modo cémo ese contenido
puede tener sentido para el estudiante, solo el
13% de los docentes observados se ubicaron
en la categoria minimamente satisfactorio
para esta variable y ninguno se ubicd en la
categoria mas alta.

El liderazgo gerencial y la preparacién para el
aprendizaje, de los docentes universitarios, se
asocian significativamente, con un nivel de
significancia de 0,10; arroja una r calculada
que es igual a 0,720 y esto representa una
correlacion “ALTA”. Se tiene que el liderazgo
gerencial y la ensefianza para el aprendizaje,
de los docentes universitarios de la
Universidad San Pedro afio 2018, también se
asocian de manera significativa, a un nivel de
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significancia de 0,10; arroja una r calculada
que es igual a 0,555, por lo que representa

una correlacion “MODERADA”.

Referencias bibliograficas

Abundes, M. 2011. Una estrategia de gestién para

Mejorar el desempefio docente y la calidad de la
educacion Publica en el nivel secundaria en México.

Tesis doctoral, Universidad Politécnica Nacional de
México. México.

Morales, R.; Pullchs, M. 2009. Estudio Descriptivo del
Desempefio Docente en la |.E.P.N.P Neptali
Valderrama Ampuero — Arequipa. Universidad César
Vallejo de Arequipa, Peru.

Zevallos, M. 2010. Estilo de Liderazgo Directivo y
desempefio Docente en las Instituciones Educativas
Secundarias de la ciudad de llave-Puno 2010. Tesis
doctoral, Universidad Nacional del Altiplano, Puno,
Peru.

Conocimiento para el Desarrollo, 2019, 10(1): 87-92

92



