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Resumen

La factibilidad para la instalacién de una planta procesadora de papilla a base de harina de papa nativa y frutas,
para nifios de 6 a 36 meses de edad en la ciudad de Ambato, fue determinada mediante un estudio de mercado,
estudio técnico, estudio econdmico y una evaluacién financiera. En el estudio de mercado se identifico la demanda
de producto en los nueve cantones de la Provincia de Tungurahua. La capacidad de produccién diaria del producto
fue de 582 unidades diarias que abasteceran al 12,27% de la poblacién que cuenta con ingresos econdmicos de un
salario basico unificado. En el estudio técnico se establecio la tecnologia que se empleara para la elaboracion del
producto, disefio de etiqueta, tipo de envases, y estructura organizacional de la empresa. En el estudio econémico-
financiero se determinaron una TIR de 50,47%, un VAN de $47351,15 y un periodo de recuperacion de la inversion
de 3,4 afios, demostrando la factibilidad del proyecto.

Palabras clave: papilla; factibilidad; papa; costo; nativa.

Abstract

The feasibility was determined for the installation of a porridge processing plant based on native potato flour and
fruits, from 6 to 36 months children, through a marketing study, technical study, economic study and a financial
evaluation. In the marketing study, product demand was identified in the nine cantons of the Tungurahua Province.
The daily production capacity of the product was 582 daily units that will supply 12.27% of the population that has
income from a unified basic salary. In the technical study, the technology used for the preparation of the product,
label design, type of packaging, and organizational structure of the company was established. In the economic-
financial study were determined an IRR of 50.47%, an NPV of $47351.15 and an investment recovery period of 3.4
years, demonstrating the feasibility of the project.

Keyword: porridge; feasibility; potato; cost; native.

Resumo

A viabilidade para a instalagéo de uma planta de processamento de mingau a base de farinha e frutas nativas de
batata, para criangas de 6 a 36 meses de idade na cidade de Ambato, foi determinada através de estudo de
mercado, estudo técnico, estudo econdmico e Uma avaliagéo financeira. No estudo de mercado, foi identificada a
demanda pelo produto nos nove cantdes da provincia de Tungurahua. A capacidade de produgéo diaria do produto
era de 582 unidades por dia, que abastecera 12,27% da populagdo que possui renda econdmica a partir de um
salario basico unificado. No estudo técnico, foi estabelecida a tecnologia que seréd usada para desenvolvimento de
produtos, design de etiquetas, tipo de embalagem e estrutura organizacional da empresa. No estudo econémico-
financeiro, foram determinados uma TIR de 50,47%, um VPL de US $ 47351,15 e um periodo de recuperagéo de
investimento de 3,4 anos, demonstrando a viabilidade do projeto.

Palavras-chave: mingau; viabilidade; batata; custo; nativo.
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Introduccion

En Ecuador el desarrollo de la industria de
productos terminados a partir de materias
primas andinas poco utilizadas tiene una
proyeccion alta tanto para beneficios de
financiacion, asi como de exoneracién o
reduccion de impuestos (Gobierno Nacional de
la Republica del Ecuador, 2010).

La Provincia de Tungurahua ubicada en la par-
te central del Ecuador tiene una amplia diver-
sidad de cultivos de tubérculos y frutas; ya que,
al estar ubicada en el centro del pais, goza de
un clima templado y seco, el porcentaje de pro-
duccion de frutas es aproximadamente del 80%
y de tubérculos especificamente de papa se
encuentra entre el 13% al 29% de la pro-
duccion nacional (Valle, 1994).

El estudio de factibilidad es un instrumento que
sirve para orientar la toma de decisiones, con
la menor incertidumbre posible como la
reduccidn de costos, optimizacién de tiempo de
produccion y posibilidad de producir ganancias,
son factores que determinaran la posibilidad de
éxito o fracaso del proyecto (Guarin y Ramirez,
2004). Esta factibilidad se desarrolla a través
de un estudio de mercado, estudio técnico y un
estudio econdémico-financiero.

El estudio de mercado es un conjunto de
acciones que analiza la respuesta del mercado
como son oferta y demanda del producto, eva-
luacion de los canales de distribucién, precios y
estrategias comerciales (Alcaraz-Rodriguez,
2011).

El estudio técnico contempla los aspectos téc-
nicos operativos, necesarios en el uso eficiente
de los recursos disponibles para la produccion
de un bien, en el cual se analizan la localiza-
cion, tamafio del producto y tecnologia que se
empleara (Murcia y Dario, 2009).

El estudio econémico-financiero es un conjunto
de técnicas utilizadas para analizar la rentabi-
lidad del proyecto mediante la aplicacién de in-
dicadores financieros, los cuales determinaran
la ganancia o pérdida de los recursos econd-
micos (Amat et al., 2000).

El objetivo de ésta investigacion es realizar un
estudio de factibilidad para la instalacién de
una planta procesadora de papilla de papa pa-
ra nifios de 6 a 36 meses a base de harina de
papa nativa variedades yema de huevo y santa
rosa con sabor a mora y taxo, con la finalidad
de disponer de una opcién de productos natu-
rales que ayuden a controlar y mejorar la des-
nutricion infantil crénica especificamente de los

nifios indigenas del pais, el contenido proteico
se obtiene de la harina de papas nativas y la
combinacién de pulpas naturales de taxo y
mora (Vallejo, 2012).

Material y métodos

Para determinar la factibilidad, se usaron herra-
mientas de investigacion directa e indirecta,
dentro del andlisis de tres dimensiones:
mercado, técnico y econémico-financiero.

Estudio de mercado
El grupo objetivo de la poblacién de estudio
fueron los padres de familia comprendidos
entre los 18 y 40 afios que tengan nifios entre 6
a 36 meses, cuyos ingresos econémicos estan
en el nivel medio-bajo, de los 9 cantones de la
provincia de Tungurahua. Se calculé el tamafio
de la muestra (Tabla 1) en base al porcentaje
de poblacion marginal segun el Censo del afio
2010, a través de un muestreo estratificado con
afijacion proporcional, ya que permite que las
encuestas sean directamente proporcionales al
tamafo de estrato dentro de la poblacion
(Pérez-Lopez, 2005), con el empleo de la
siguiente formula:

N = 72 « p*q
=dz’X<(N—1)+Z“‘>x<p>x<q

n

Donde:

N= tamafio de la poblacién

Z2= Nivel de confianza (y = 90%)

P=Probabilidad de éxito o proporcion esperada

Q= probabilidad de fracaso (1-p)

D= error maximo admisible en términos de proporcién
(0,1) (Mateu y Casal, 2003).

Se realizé a través de encuestas tomando en
cuenta factores de tridimensionalidad de la cali-
dad, adaptacién del cuestionario a la poblacion
objeto, definicion de variables, modelo de res-
puesta del cuestionario, disefio visual. Para es-
to se validd el instrumento en forma cualitativa
y cuantitativa, a través de 30 expertos tanto en
area administrativa, nutricional, alimenticia y
sociolégica y su fiabilidad fue analizada con el
indice alfa de Cronbach (Cabello y Chirinos,
2012).

La frecuencia semanal de compra de papillas
se determind por medio de la indagacion del
numero de veces que los padres de familia
compran papillas en la semana. El lugar de
compra de papillas se determiné preguntando a
los padres de familia sobre una serie de opcio-
nes de lugares de adquisicion donde compran
las papillas.
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Tabla 1
Poblacién marginal de Tungurahua encuestada

Canton Poblacion (Habitantes)  Poblacidn Marginal (%) Poblacién Marginal (Habitantes) N° de encuestas
Ambato 329856 15,71 51820 96
Pelileo 56573 12,58 17 95
Pillaro 38357 5,14 1972 92
Patate 13497 5,71 77 86
Cevallos 8163 1,69 138 57
Quero 19205 0,99 190 65
Tisaleo 12137 1,36 165 61
Mocha 6777 0,58 396 28
Bafios 20018 1,93 386 78

Fuente: INEC (2010).

Ademas, se analizé el nivel de ingresos que los
padres de familia tienen, a partir de la
referencia de que obtengan al menos un salario
basico unificado de manera mensual.

Estudio técnico

El estudio técnico se basa en la ingenieria ba-
sica del proceso (Lerdon y Aspe, 2000), donde
se analizaron factores como: disponibilidad de
materias primas, localizacion, disefio de la
produccidn, equipamiento 'y  composicion
nutricional.

Para la elaboracién de la papilla se requiere
como materia prima principal la harina
precocida de papa nativa variedad Santa Rosa
y Yema de Huevo, como productos
secundarios se usa la mora y el taxo y de otros
insumos que permitan estabilizar el producto y
conservar a través del tiempo. Estas materias
primas tienen un alto indice de produccién en
las provincias de la zona centro del pais.

La localizacién se realizd por medio de una
matriz de factores ponderados (Herrera, 2002),
valorando principalmente factores como la
cercania de la materia prima y el mercado, el
costo de los terrenos y la disponibilidad de
servicios basicos.

En el disefio de la produccion se determiné el
diagrama de flujo del proceso, y el tiempo de
vida util (Lugo, 2010).

La eleccion de la maquinaria y equipos es uno
de los factores mas importantes para el inicio
de las operaciones de la industria, mas aun
cuando se trata de una microempresa, en
virtud de los elevados costos que representa la
inversion 'y de las limitaciones de los
financiamientos, aspectos que influyen de
manera directa en el éxito o fracaso de la
empresa. El equipamiento se determind de
acuerdo con la capacidad de produccion y
demanda del producto, la informacion se
obtuvo directamente desde las empresas
proveedoras de equipos del pais.

Para la composicion nutricional se realiz6 el
andlisis proximal del producto final (Catald et
al., 2009).

Estudio economico-financiero

Para el estudio econémico-financiero se consi-
der6 un periodo de evaluacion de cinco afios,
se realizd la valoracion de inversiones,
ingresos, costos y el calculo de indicadores
financieros como Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR) (Altuve y Altuve,
2004).

Resultados y discusion

Estudio de mercado

Se aplicaron 658 encuestas en la poblacion
marginal de la Provincia de Tungurahua, en
forma proporcional considerando sus nueve
cantones (Tabla 1), la validez del instrumento
utilizado fue analizada con el indice alfa de
Cronbach dando un valor de 0,94 que de
acuerdo con la clasificacion propuesta por
(George y Mallery, 2016) quiere decir que es
excelente la consistencia interna de los items
analizados.

La frecuencia de compra de papillas identifica a
los cantones de Ambato, Patate, Pelileo, Bafios
y Pillaro como los de mayor consumo, con un
rango de1 a 2 papillas por semana.
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Figura 1. Porcentaje de compra semanal de papilla.
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El lugar de compra de papillas que prefieren
los encuestados son los mercados con el
65,81%, esto debido a la concurrencia masiva
de madres de familia que acuden a realizar sus
compras principalmente los dias de feria.
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Figura 2. Lugares de compra de papilla.

El ingreso econémico predominante en los
encuestados es de un salario basico unificado,
es decir que el 64,04% estan en el subempleo.
El mercado objetivo corresponde a los
cantones Cevallos, Ambato y Tisaleo,
identificados como los potenciales
consumidores ya que la poblacién cuenta con
ingresos econdmicos de al menos un salario
basico, que representa el 12,27% del total.
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Figura 3. Ingresos econémicos.

La demanda de papillas es alta, independiente-
mente del nivel de ingresos. La capacidad de
produccion debe ser 582 unidades por dia
laborable.
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Figura 4. Demanda de papillas frente a ingresos
econémicos.
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Figura 5. Aceptacion de la papilla.

La aceptabilidad de la papilla en base a papa
nativa en la provincia representa el 82.12%, por
lo tanto, el mercado objetivo es factible para la
comercializacion.

Papas—>| Recepcion

v
Agua —3| Lavado

v

Pelado
Mecanico

> Agua

L Cascara

\]/ Harina de arroz
— Harina de maiz
Pesado Recepcion Leche en polvo

Leche de soya

Coccion por Molido
inmersion
‘1, ‘ll Peso

Triturado Coccién grasas

v

Dosificacion

y

Homoge-
nizacién

v

Secado

)

Molido y
envasado

AN

Figura 6. Diagrama de flujo del proceso de elabora-cion
de papilla a base de papa nativa.

Estudio técnico

La mejor alternativa para la instalaciéon de la
planta es el Parque industrial de Ambato en la
calle 4 y Av. F, debido a que cuenta con todos
los servicios basicos, accesibilidad a la materia
prima y mercado, facilidades de transporte.

La papilla es un producto pulverizado con
contenido proteico aportado principalmente por
harinas precocidas de papas nativas, que debe
ser reconstituido con agua, el tiempo de vida

Conocimiento para el Desarrollo, 2019, 10(2): 203-208

206



A. Valencia et al.

en anaquel es de 352 dias para la papilla
variedad Yema de huevo con sabor a taxo y
407 dias para la papilla variedad Santa rosa
con sabor a mora; tomando en cuenta como
principal factor de degradacion la cuantificacién
de aerobios mesdfilos. El proceso de
produccion de envases de 120 g se realizara
de acuerdo con lo establecido en la Figura 6.
Los equipos que se requieren para la ejecucion
del proceso de elaboracién de papilla a base
de papa nativa descrita anteriormente seran de
acuerdo a la Tabla 2.

Tabla 2
Equipos necesarios para la produccion

de 8,10% correspondientes al 31 de diciembre
del 2016 (BCE, 2016). Las ventas anuales se
estiman sean de$72000.00, los costos
variables significaran el 31,54% de las ventas y
los costos fijos seran el 18,03%. El punto de
equilibrio del proyecto es de $71569.00 que
representa la venta de 41981 unidades. El flujo
de caja proyectado se presenta en la Tabla 4.

Equipo Caracteristicas
Rango maximo de 60 Kg y rango
;?Izlti?;fmdae minimo de 400 g con sensibilidad
de 10 g, electronica
Méquina Capapidad de 20 L, con una
peladora de velocidad de 1800 rpm a una
papas temperatura de operacion de 20°C,
de acero inoxidable.
Termocupla Para medir la temperatura de un
rango de0 a 100 °C.
De acero inoxidable para secar la
Secador de mezcla con temperatura maxima de

tambor a vapor

250 °C, con una capacidad de
produccion de 1200 Kg por parada.

Tabla 4

Flujo de caja proyectado

Descripcion Afio) Afio]l  Afio?  Afed  Afded  Afied
Ventas - 72000 78774 86081 93938 102443
Costos Directos 22712 24166 23681 17262 28911
Costos Indirectos 12983 13083 13123 13194 13265
Gastos de
Administracidn ¥ 36026 36430 36838 3750 37667
Ventas
Flujo Operative 79 5125 10439 16282 22603
Ingrestle 00 ey )
op erativos
Aporte propio 13392 -
Financiamiento 9062 )
Bancos
Egresos o 143841 272603 411932 56207 723435
operativos
Inversiones 212654 -
Actfvos fijos 20401 -
Capital detrabajo 2233 - - - -
Gastos financieros 135181 113523 §79.05 57608 21776
Impuestos 8660 139080 324027 504462 701659

Flujo no operative
FLTJO NETO
FONDOS

2053 (43841)(2726.03)(4119.32) (5620.7) (123435)
2253 109359 239897 631968 106313 1537065

Molino de Para la pulverizacién de productos
martillos con una capacidad de 100 Kg/h.
. De acero inoxidable de grado
Silo de ) - :
. alimenticio con una capacidad de
almacenamiento

500 Kg.

El analisis de la informacién nutricional de la
papilla se presenta en la Tabla 3.

Tabla 3
Composicién nutricional

FLUJO DE CAJA
ACTMULATIVO

1253 334659 574556 1206524 22696.54 38067.19

La diferencia ente utilidad bruta y utilidad neta,
es que la primera se refiere a la diferencia
entre lo ingresos de la empresa y los costos de
venta y produccién, mientras que la utilidad
neta indica el rendimiento total de costos frente
a los gastos producidos (Cavallo, 2009).

Los indicadores financieros que se evaluaron

Componente Cantidad son la tasa interna de retorno (TIR), valor
Humedad (%) 84 actual neto (VAN), punto de equilibrio, relacién
Proteina (%) 8,86 beneficio/costo, rentabilidad financiera (RF),
Grasa (%) 2,56 periodo de recuperacion de la inversion (PRI) y
i 0, 0 . . r
gg’;;z?o/()/") ?g? la rentabilidad sobre la inversion (ROI), los
0 )
Carbohidratos (%) 75,55 cuales se presentan en la Tabla 5.
Calcio (mg/100 g) 188,8
Hierro (mg/100 g) 11,91 lTad'F"a d5 i
Potasio (mg/100 g) 104189 ndicadores financieros
Fosforo (%) 0,24 )
Zinc (mg/100 g) 9 Indicador Valor
Vitamina A (UI/100 g) 420 Tasa interna de retorno 49,9%
Betacaroteno (ug/100 g) 238,73 Valor actual neto 52734
Punto de equilibrio prom ($) 71569
: P . : Beneficio/Costo 1,85
Esmdlo ecc.),nOI:;ITO financiero 5 af Rentabilidad financiera 76%
a proyecg:lloln € Pf°¥90t0 es para anos, Periodo de recuperacion de la inversion 273
para el analisis se consideraron variables como (Afios) ,
la inflacién del 1,12% y la tasa de interés activa Rentabilidad sobre la inversion 47%
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Conclusiones

El estudio financiero permitié analizar la renta-
bilidad del proyecto a través de indicadores
financieros determinando la factibilidad de
ejecucion del proyecto con una demanda
potencial de 12,27% para los cantones de
Ambato, Cevallos y Tisaleo que son
considerados los principales consumidores del
producto.

De acuerdo al estudio financiero se concluye
que el proyecto es viable de acuerdo a los
criterios de TIR con el 49,9%, un VAN de
$52734, relacion costo beneficio de $1.80, una
RF 76%, ROI 47%, el periodo de recuperacion
de la inversién sera de 2,7 afios y un punto de
equilibrio que se alcanza con 41981 unidades,
lo que indica que el proyecto es rentable y
factible, siendo la Unica empresa en el pais en
ofertar papilas en polvo utilizando recursos
propios de la zona central del pais con un
precio accesible a poblacion de bajos recursos
economicos.

El proyecto de factibilidad permitira elaborar
una papilla de alto valor nutricional que
contribuira a la disminucién de la desnutricién
en nifios de 6 a 36 meses de edad en los
sectores marginales de la provincia de
Tungurahua, mediante la comercializacion de
papilla a base de papa nativa y frutas en
envases de 115 g con un costo unitario de $
1,70, accesible para clientes potenciales con
ingresos econémicos de al menos 1 salario
basico unificado.

Con el estudio técnico se determind el proceso
adecuado de procesamiento de papilla a base
de papay frutas, se aprovechd la materia prima
nativa de la zona para promover la produccion
nacional de este tipo de cultivos y disminuir los
costos de produccién.
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