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Resumen

El conocimiento siempre es un valor positivo para cada miembro de la sociedad, siendo éste un portal
para oportunidades en la vida personal y profesional, y a su vez permite articular desde regiones hasta un
pais, acorde a su realidad. Partiendo de esta premisa es necesario acotar a la investigacion cientifica como
objeto de estudio y eje principal de una correlacion sinérgica de actores, como lo son: estatales, privados,
centros de investigacion y academia. Se procede con el método de estudio bibliografico que permite
obtener la informacion necesaria del tema, especificamente, las teorias y sus actores, para luego cotejarlas
y considerar los modelos de gestion respectivos a ellas siempre en pro de una vinculacion con la sociedad
de manera eficaz para aportar a la construccion del Buen Vivir.

Palabras Clave: Investigacion cientifica, modelos de gestion, vinculaciéon con la sociedad,
actores: estatales, privados, centros de investigacion y academia.

Abstract

Knowledge has always been a positive value for each member of society, being this a portal for
opportunities in personal and professional life, but it also allows the articulation of regions and even a
country according to their reality. Starting from this premise, it is necessary to limit scientific research as
the object of study and the main axis of a synergistic correlation of actors, such as: state, private, research
centers and academia. The method of bibliographic study allow to obtain the necessary information about
the subject, specifically the theories and their actors. The theories are collated and the respective models
are always considered in favor of a link with society in an effective way to contribute to the Construction
of the Good Living.

Keywords: Scientific research, management models, links with society, actors: state, private,
research centers and academia.

Resumo

O conhecimento ¢ sempre um valor positivo para cada membro da sociedade, e este ¢ um portal de
oportunidades na vida pessoal e profissional, e por sua vez permite que regides de articular de um pais, de
acordo com a sua realidade. Com base nesta premissa, é necessario limitar a pesquisa cientifica como um
objeto de estudo e espinha dorsal de uma correlagdo sinérgica de atores, como eles sdo: estaduais, centros
privados de pesquisa ¢ universidades. Procedemos com o método de estudo de literatura para obter as
informagdes necessarias sobre o assunto, especificamente, teorias e seus atores, € entdo vocé compara-los
e considerar modelos correspondentes a estes gestdo sempre no sentido de uma relagdo com a sociedade
de forma eficaz para contribuir para a constru¢do do bem viver.

Palavras-chave: pesquisa cientifica, modelos de gestdo, lacos com a sociedade, actores: Estado,
centros de pesquisa privado ¢ académico
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Introduccion

Esta investigacion estd relacionada con el programa de investigacion “Gestion de
Proyectos de investigacion cientifica universitaria”, coordinada por el doctor Joaquin
Norofia Medina, actualmente presidente de la Comision de Investigacion del Instituto
Superior de Postgrado en Ciencias Internacionales (ISPOCI) de la Universidad de
Guayaquil, Ecuador. Este articulo de revision retine aspectos teoricos de los distintos
modelos que se estdn estudiando para lograr una excelencia en el Alma Mater y que
reflejan los grandes esfuerzos que se llevan a cabo para lograr una sinergia entre los
actores que estan inmersos en procesos investigativos y de qué manera son aplicables a
la realidad ecuatoriana. El programa cuenta con varios proyectos: revision tedrica de los
modelos de gestion existentes en relacidn con los actores en investigacion y sus
respectivos ejercicios con grupos de experimentacion y propuesta de gestion para
postgrados en la Universidad de Guayaquil; y, procesos de implementacion.

Ahora bien, la investigacion cientifica estd enfocada como un proceso vinculado a la
actividad de busqueda, que cuenta con las caracteristicas de ser no solo sistematica y
metodica, sino que también reflexiva; sumando cada una de estas variables con el
objetivo de obtener soluciones a problemas de diversos tipos como son: cientificos,
filosoficos y/o técnicos (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2006).

El articulo proyectard en su objeto de estudio que corresponde a la gestion de
investigacion cientifica, donde se puede visualizar la problematica existente de la
ausencia de una articulacion eficaz y contextualizada entre los actores sefialados en el
parrafo anterior, es por esto que el campo estara vinculado directamente a la solucién el
poder sugerir y realizar un modelo de gestion. Este desafio es un compromiso de las
Instituciones de Educacion Superior (IES) que han adquirido a partir de la propuesta del
proceso de acreditacion para mejorar la produccion cientifica y ser consideradas como
Centros de Excelencia en Investigacion, a lo cual, con este trabajo se pretende contribuir
al mejoramiento de la articulacion de los actores estatales, privados, centros de
investigacion nacionales e internacionales y la IES, para lo cual el ISPOCI desde el
periodo lectivo del 2015 desarrollar pirdmides de investigacion articulando a los
doctores, magister, maestrantes, estudiantes de grado e institutos de investigacion
nacionales e internacionales, como pruebas piloto para conocer las posibilidades,
capacidades, aptitudes y actitudes de los involucrados.

La justificacion se concentra de manera macro en que la investigacion cientifica es de
suma importancia porque no solo en el proceso de busqueda de informacién que permite
una cercania mas propicia para conocer la realidad, sino que a su vez en si es un motor
para la actividad intelectual creadora en conjunto con el progreso de la lectura critica,
permitiéndole al individuo concordar y/o modificar con las teorias existentes o sino, que
también, formular nuevas; en si, es decir que el ser humano es un investigador innato
por excelencia, y conforme se fue dando la sociedad se crearon instituciones de
ensefianza superior para afianzar, recibir y analizar conocimiento, es de éstas
instituciones en primera instancia que surgen en parte por el alumnado y docentes una
investigacion cientifica, a la cual luego se debera canalizar a las futuras plazas de
trabajo para ir acorde al contexto nacional necesario, sin dejar de ser innovador y
analitico.

Mientras que la justificacion llegard a su propia delimitacion en tiempo y espacio, para
este caso corresponde al Ecuador en relacion a su Carta Magna promulgada en el 2008
con el enfoque del Régimen del Buen Vivir, que estipula: Art. 350.- El sistema de
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educacion superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con
vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion,
promocion, desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccion de
soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del régimen de
desarrollo (Constitucion, 2008, art. 350, 387, 388).

A su vez, en la Constitucion actual del Ecuador, declara en el Art. 387.- Sera
responsabilidad del Estado: 1. Facilitar e impulsar la incorporacion a la sociedad del
conocimiento para alcanzar los objetivos del régimen de desarrollo. 2. Promover la
generacion y produccion de conocimiento, fomentar la investigacion cientifica y
tecnologica, y potenciar los saberes ancestrales, para asi contribuir a la realizacion del
buen vivir, al Sumak Kawsay. 3. Reconocer la condicion de investigador de acuerdo con
la Ley. Estos aspectos del Marco Juridico ecuatoriano, mismo que permitird ir
dilucidando las interrogantes que se han multiplicado pero que partié con la pregunta
rectora: ;Como mejorar el Modelo de Gestion de Investigacion Cientifica universitaria
actual, que contribuya a la articulacion de los actores: estatales, privados, centros de
investigacion y academia en la Universidad de Guayaquil?

En concordancia a los dos articulos anteriormente mencionados se detalla el siguiente
que complementa la via estatal para los recursos de la investigacion: Art. 388.- El
Estado destinard los recursos necesarios para la investigacion cientifica, el desarrollo
tecnologico, la innovacion, la formacidn cientifica, la recuperacion y desarrollo de
saberes ancestrales y la difusién del conocimiento.

Puntualizando, éste trabajo cuenta a su haber con el derrotero legal que permite al
Ecuador ser parte de una sociedad del conocimiento enfocada hacia el desarrollo en pro
de mejoras para obtener y fomentar el buen vivir; esto promueve la ardua tarea de lograr
la articulacion de las IES en sus distintas categorias (A, B, C, D) siendo A la mas alta
calificacion en el ranking nacional siendo la Universidad Estatal, una instituciéon con
una baja puntuacién, pero que debido al esfuerzo y el trabajo tesonero de los
investigadores de la Academia y la busqueda de implementar nuevos modelos en
investigacion cientifica junto a la excelencia académica y el fortalecimiento de la
internacionalizacién y vinculacidon con la sociedad, se logro subir de categoria siendo
una IES de categoria B actualmente (Andes, 2016).

En consecuencia, se establece objetivo general realizar acorde al contexto nacional un
modelo de gestion de investigacion cientifica articulando actores: estatales, privados,
centros de investigacion y academia, a través de un estudio del arte, inductivo-
deductivo, andlisis de casos, y la presentacion de un articulo de revision, para generar
un modelo tedrico contextualizado. Y como objetivos especificos: Identificar las teorias
existentes acorde a la investigacion cientifica en relacion a los actores: estatales,
privados, centros de investigacion y academia mediante la busqueda bibliografica y
participacion activa en mesas de trabajo del Sistema de Educacion Superior y describir
la aportacion tedrica en relacion a Faulkener y Senker (1994), Gibbons et al. (1997),
Henry Etzkowitzt (2002), Doris Schartinger et al. (2002), Chrys Guanasekara (2004),
Pamela Mueller (2006) y Rudi Bekkers et al. (2008) mediante un estudio bibliografico y
comparativo.

Entonces, partiendo de las universidades o entidades de educacion superior con su
plantilla de docentes son los que han realizado diversas formas de interactuar con sus
alumnos, los cuales a posteriori serdn los nuevos colaboradores en gestores de
investigacion, una nueva modalidad es el uso de las Tecnologias de Informaciéon y
Comunicacién (TIC’s) (Pazos & Ruiz, 2013) por lo tanto, existe la nueva denominacion
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de E-tutores (Rodriguez-Hoyos & Calvo Salvador, 2011), en tal caso la complejidad
actual del tiempo y ocupaciones no es considerado una barrera, ya que gracias al medio
cibernético se puede recurrir a un docente, a la informacion necesaria, y al
acompafiamiento respectivo para canalizar el conocimiento de manera veraz. Pero el
detalle es no dejar los planteamientos obtenidos como resultado en palabras utdpicas, es
por esto, que se debe realizar una vinculacion directamente proporcional con todos los
participes de la sociedad, y no estancarlo en un modelo jerarquico sino a lo contrario
que cada actor sea necesario con el otro (Figura 1).

A su vez, hay que considerar los aspectos culturales, que también, son mencionados por
(Dell’Anno & del Giudice, 2015) como factor vinculante entre la universidad y la
industria, tal es el caso de: cultura nacional, fondo cultural individual / colectivo,
modelos mentales / mapas cognitivos del individuo, nivel de conocimiento y
habilidades, nivel de capital humano calificado, inversiones en educacion y formacion,
idioma compartido, cultura no vendida ni inventada, y mecanismos de socializacion.

/ CONTEXTO Y RELACIDN\
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Figura 1. Factores que influyen en el proceso de transferencia de conocimiento universitario — industrial
(Dell’Anno & del Giudice, 2015).
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Materiales y Métodos

El método a utilizar sera el bibliografico, analitico-sintético, el comparativo (Yin, 2003)
Obteniéndose una relacion entre proponentes tedricos que permiten obtener una vision
mas amplia del posible sistema de articulaciéon que permita un modelo mas flexible y
viable.

Resultados

En la tabla siguiente basado en (Dell’Anno & del Giudice, 2015) y la acotacion dada va
ligada a la perspectiva de varios autores que dieron su aportacion tedrica en base al rol
tanto de la Universidad como la Empresa e Industria, el cual se detalla a continuacion
segun (Castillo, 2010)

AUTOR / ANO APORTACION TEORICA
Faulkener y La cooperacion entre las universidades y las empresas privadas
Senker (1994) se basan en el contacto personal.

Gibbons et al. Las formas de conocimiento son continuamente cambiantes de la
(1997) disciplina tradicional, esto ha contribuido a la vista que el papel
de las universidades han cambiado mas que un acuerdo idealista.

Henry Etzkowizt La Triple Hélice es una expansion del papel del conocimiento en

(2002) la sociedad y de la universidad en la economia. La universidad
esta experimentando una transformacion dual: una expansion de
las misiones a fin de incluir el desarrollo econémico y social, asi
como la formacion, la reproduccion cultural y la investigacion y
el cambio de un individuo a un foco de organizacion en cada
mision.

Doris Schartinger El papel de intercambio de conocimientos y la cooperacion en

et al. (2002) investigacion entre la investigacion publica y el sector
empresarial ha recibido una atencidn creciente en el andlisis de la
innovacion y el cambio tecnologico.

Chrys El papel de las universidades ha evolucionado a lo largo de los
Guanasekara ultimos veinte afios. La torre de marfil se centra solo en las
(2004) tradicionales practicas académicas de la enseflanza e

investigacion, esto se ha vuelto importante con el surgimiento de
la economia basada en el conocimiento.

Pamela Mueller Las pruebas del papel de la hipotesis de que el espiritu

(2006) empresarial y las relaciones universidad-industria son vehiculos
para los flujos de conocimiento y, por tanto, estimular el
crecimiento econdmico.

Rudi Bekkers et Hay una gran variedad de canales a través de la cual el
al. (2008) conocimiento y la tecnologia se transfieren entre las
universidades y la industria

CONOCIMIENTO PARA EL DESARROLLO, enero-junio 2017, 8(1): 105-112 109



Flores y col., Modelo de gestion de investigacion cientifica articulando actores

Discusion

En relacion a la recoleccion de informacioén se constatd que existe por parte de un
organismo especializado de las Naciones Unidas, especificamente UNESCO, que desde
el ano 1993 ha estado inmerso en la promociéon para la colaboracion tanto de la
tecnologia, innovacién, ciencia y el desarrollo econdomico por medio del Programa
UNISPAR, el cual colabora e interrelaciona con la Universidad, Ciencia e Industria;
partiendo de aquello es que a partir del 2002 la (UNESCO) integro los parques
cientificos a su programa, extendiéndose e incluyendo como actores a los gobiernos,
universidades y empresas, para actuar con mayor prioridad en los paises en desarrollo.

En cambio, existe una propuesta dada en <<Interpelando la ensefianza universitaria
desde las practicas sociocomunitarias>> (Chevasco, Craparo, & Serra, 2015) que tiene
desarrollado acorde al contexto de la Universidad Nacional del Rosario y de la
Republica Argentina; el cual considera una articulacion social necesaria ya que solo se
podra palpar la realidad por medio de la vinculaciéon con la comunidad y, segin Rexuni,
la finalidad de la produccion del conocimiento de las universidades debe ser puesta al
servicio del desarrollo socioecondmico en relacion a los derechos humanos. También
considera que el Programa de Practicas Sociocomunitarias podria ser un articulador no
solo de las funciones de investigacion y docencia en conjunto, sino que se asistan
mutuamente; es por esto que se considera que las instituciones de educacion superior no
solamente produce conocimiento sino que debe de aportar al repensamiento del
curriculum universitario para que los objetivos trazados en la formacién profesional
sean vastos y flexibles.

De los casos anteriormente mencionados, se observa como la vision de la academia ha
ido evolucionando acorde a todos los factores que directa o indirectamente le
involucren, pero ya no es solo formador de profesionales ni capacitadores, sino que
tienen un nuevo papel en la sociedad como gestores, y es por ello que debe
interrelacionarse con los demas agentes de la sociedad, y es por ello que a continuacion
se aportara en funcion del Modelo de la Triple Hélice en relacion al Ecuador.

ESTADO
ECTATORIAND

+  ACADEMIA
+ CENTROS DE + EMPRESA
INVESTIGACION + INDUSTRIA

Pueden ser estatales v/o privados Pueden ser estatales y/o privadas

Figura 2. Modelo de triple hélice como medio para la gestion de la investigacion cientifica articulando
actores: Estatales, privados, centros de investigacion y academia. Fuente: El Modelo de la Triple Hélice
como medio para la vinculacion entre la Universidad y Empresa.

La figura 2 estd enfocado en las redes Tri-laterales y organizacion hibrida acorde a
(Castillo, 2010), siendo ésta la que genera la infraestructura de conocimiento con la
respectiva interrelacion de los actores que pueden ser tanto estatales como privados, con
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un nuevo aporte desde la academia que es el desarrollo de spin-off que segun el portal
de la Universidad de Sevilla (Vicerrectorado de Transferencia Tecnologica), acota que:
se consideraran empresas Spin-Off tanto aquellas Empresas de Base Tecnologica (EBT)
como aquellas Empresas de Base Innovadora (EBI), ambas involucran a la investigacion
cientifica.

También, se considera que acorde a los actores anteriormente mencionados, se deberia
definir bien sus roles, tal es el caso de los estatales, ya que éstos son dirigidos y
direccionados acorde a las politicas ptblicas con que cuenta un pais como su derrotero
en el accionar interno, caso que no se debe de descuidar siempre y cuando se
contextualice en funcion de la realidad: cultural, socio-econémico y politica; a su vez, a
este actor, se le debe involucrar en miras del exterior y optar por aportar al mercado
laboral como fuente de desarrollo. Mientras que, a los actores privados, se debera no
solo plantear sus réditos en cuestion de ganancias netas, sino que, considerar ser mas
proactivos en la posibilidad de soluciones a problemas existentes o venideros, compartir
y congeniar con los demads actores para un engranaje fiable y factible. En concordancia
con los centros de investigacion y académica, ser no solo gestores de conocimiento sino
de aplicabilidad de los mismos, con el apoyo, sostén y aporte de otros miembros de la
colectividad en busca de alcanzar el desarrollo del Buen Vivir colectivo de los
habitantes del territorio nacional.

Las limitaciones para este proceso estarian en relacion con la inversion economica hacia
las IES en cuanto a investigacion se refiere y la delimitacion de la autonomia
universitaria para poder hacer autogestion, asi como la apertura a convenios de uso de
bibliotecas internacionales de alto nivel, relaciones de Cooperacion Internacional y el
fortalecimiento de las empresas publicas y privadas en el campo de la investigacion;
finalmente, al fortalecimiento de las relaciones bilaterales y multilaterales con fines de
interactuacion con los institutos de investigacion cientifica del mundo entero.

Conclusiones

Las IES no pueden ser islas en si mismas, deben vencer las murallas que impiden el
didlogo y la sinergia entre sus actores; pero estas islas no pueden conformarse en
archipi¢lagos de investigacion si las politicas estatales no dan apertura total para el
desarrollo sostenible de los proyectos de investigacion para el desarrollo de la matriz
productiva junto a los actores publicos y privados de la industria e institutos nacionales
de investigacion; finalmente, estos archipiélagos requieren interactuar con los diversos
continentes de los paises desarrollados y los que se encuentran en vias de desarrollo con
fines comunes para superar las problematicas actuales y hacer posible el cumplimiento
de los Objetivos de Desarrollo Sustentable, que actualmente estan en marcha.
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